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En verdikjede i endring

Digital transformasjon i Mestergruppen
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Den 4. industrielle revolusjon...

The future of jobs Technology Adoption
The onrushing wave 100

80 Radio\
™

~

Previous technological innovation has always delivered more long-run emplioyment, not
less. But things can change 80

Jan 18th 2014 | From the print edition (@) Timekeeper  [FIRRE122<| |9 Tweet || 2,243 | 70
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Satoshi Kambayashi sOume: Forbes Magaz"ne

Et digitalt paradigmeskifte Innovasjonstakten gker radikalt
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Maskinene blir smartere

Natural
language
processing

Computer Machine
vision . learning
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Speech
recognition
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Planning
& scheduling
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Maskinene blir smartere — fremtidsutsikter...?

 Raskere og mer avansert analyse

 Smartere «roboter», mer automatisering

* Presisjon/Personifisering i stor skala

 Mer naturlige brukergrensesnitt (tale, bevegelser)
 Behov for omstilling (rutinejobbene forsvinner)
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Verdens mest verdifulle ressurs er ikke lenger
olje, men data...

Th e :::';:::I::nl::::: after the crisis " Th ey h a ve a ”Go dls ey e Vie W 7
E C 0 n O m i S t South Korea's unfinished revolution ) . ) )
_— s U of activities in their own
The world’'s most
markets and beyond. They can
valuable resource

see when a new product or
service gains traction, allowing

them to copy it or simply buy

~ Data andthenewrules
~ of competition

the upstart before it becomes

too great a threat."

The Economist, 6th May 2017
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* Hva betyr dette for bolig- og

byggevareindustrien
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Digitalisering av verdikjeden

nye innsiktsl@sninger (Al) — avansert logistikk (I0T) — gkende netthandel (B2B/B2C)

Selvbetjening, automatisering, personifisering

Produktutvikling/ Markedsf@ring Logistikk/Pre- Oppfering/ Vedlikehold/

Industrialisering /Salg produksjon Leveranse Ettersalg

Standardisering, automatisering, industrialisering

mer potente IT verktay (BIM/CAD/VR/AR) — ny materialteknologi (massivtre, polymerer,
kompositter, etc...) — fleksible produksjonssystemer (robotics, 3D print) — smarte boliger (I0T)
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Hva er status i bygningsindustrien?
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Behov for helhetlig og oppdatert
bygningsinformasjon gjennom hele livslgpet

BIM DIGITAL TWIN
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* Digital transformasjon i Mestergruppen
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skape kundeverdi

Omni-kanal
24/7 support
PO
Q Unike
Den beste lgsninger
kundereisen Personlig, proakti
og preventiv
S D'g'falt Innovasjons-
< 4 fyrtarn leder
/N
2°\
Det beste
verdiforslaget
K Datadrevet ~~h Balansert sourcing — @ Smidig utvikling —
oke og intelligent EL[“]J] smart bruk av markedet kontinuerlig leveranse
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Digitalisering er et organisasjonsutviklingsprosjekt

S MITSIM

Managggen
-"

In collaboration with

SN\

Unlversity
Press

Strategy, not
Technology,
Drives Digital
Transformation

Becominga digitally mature enterprise

erald C. Kane, Doug Palmer, Anh Nguyen Phillips,
David Kiron and Natasha Buckley

Fokus og omfang skiller de beste fra de svakeste
(digital transformasjon vs punktvis/operasjonell
digitalisering)

Modne virksomheter jobber systematisk med a
utvikle digital kompetanse og er langt mer
attraktive i arbeidsmarkedet

Digital transformasjon lykkes i kulturer som som
evner a ta risiko, som tgr a eksperimentere, og
hvor kontinuerlig lzering og forbedring er viktig

Digitaliseringsagendaen ledes fra toppen av
ledere med ideer og inspirasjonskraft
(transformasjons-ledelse vs transaksjonsledelse)
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Takk for oppmerksomheten.

Ma MESTERGRUPPEN

Torbj@rn Larsen
Chief Transformation Officer (CTO)

E-post: torbjorn.larsen@mestergruppen.no
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