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Den 4. industrielle revolusjon…

Et digitalt paradigmeskifte Innovasjonstakten øker radikalt



Maskinene blir smartere



Maskinene blir smartere – fremtidsutsikter...?

• Raskere og mer avansert analyse

• Smartere «roboter», mer automatisering

• Presisjon/Personifisering i stor skala

• Mer naturlige brukergrensesnitt (tale, bevegelser)

• Behov for omstilling (rutinejobbene forsvinner)



”They have a “God’s eye view” 

of activities in their own

markets and beyond. They can

see when a new product or 

service gains traction, allowing

them to copy it or simply buy

the upstart before it becomes

too great a threat."

Verdens mest verdifulle ressurs er ikke lenger 
olje, men data...

The Economist, 6th May 2017
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Digitalisering av verdikjeden
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Selvbetjening, automatisering, personifisering

nye innsiktsløsninger (AI) – avansert logistikk (IOT) – økende netthandel (B2B/B2C)

Standardisering, automatisering, industrialisering

mer potente IT verktøy (BIM/CAD/VR/AR) – ny materialteknologi (massivtre, polymerer, 
kompositter, etc…) – fleksible produksjonssystemer (robotics, 3D print) – smarte boliger (IOT)



Hva er status i bygningsindustrien?

Fragmentert 
bygnings-
informasjon

Systemer som 
ikke snakker 

sammen



Behov for helhetlig og oppdatert 
bygningsinformasjon gjennom hele livsløpet
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Det beste 
verdiforslaget

Den beste 
kundereisen

Datadrevet
og intelligent

Balansert sourcing –
smart bruk av markedet

styrke gjennomføringsevne
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Smidig utvikling –
kontinuerlig leveranse

Personlig, proaktiv 
og preventiv

Innovasjons-
leder

Digitalt 
fyrtårn

Omni-kanal
24/7 support

Unike 
løsninger

1 år 2-3 år 4-5 år

bedre
raskere 

rimeligere
IT løsningerkundeverdi

digital
transformasjon



Digitalisering er et organisasjonsutviklingsprosjekt

• Fokus og omfang skiller de beste fra de svakeste 
(digital transformasjon vs punktvis/operasjonell 
digitalisering)

• Modne virksomheter jobber systematisk med å 
utvikle digital kompetanse og er langt mer 
attraktive i arbeidsmarkedet

• Digital transformasjon lykkes i kulturer som som 
evner å ta risiko, som tør å eksperimentere, og 
hvor kontinuerlig læring og forbedring er viktig

• Digitaliseringsagendaen ledes fra toppen av 
ledere med ideer og inspirasjonskraft 
(transformasjons-ledelse vs transaksjonsledelse)



Takk for oppmerksomheten.

Torbjørn Larsen

Chief Transformation Officer (CTO)

E-post:  torbjorn.larsen@mestergruppen.no
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